中层干部竞选实施细则
一、报名
凡符合申报条件的人员均可报名，报名人员
月 
日至 
日到办公室领取《竞争上岗报名登记表》，并 
月 
日前将填好的报名表交办公室。每个报名者可在《竞争上岗报名登记表》中填报1-2个竞争岗位意向。符合竞争上岗条件人员，若在规定的时间内不报名，则视为自动放弃本次岗位的竞争。
二、公示
月 日前内部改革领导小组对报名参加竞争的人员进行资格初审后公示。
三、笔试
月
日报名人员参加笔试，笔试范围：手册、法规、所文件、评审准则、专业知识等
四、 
演讲、答辩
1. 月 
日在所会议室组织演讲答辩，全所人员参加。
2.评委。演讲、答辩评委由局人事处、所领导、工会、党支部、团支部、检验员等人员组成，共7人，评委主任由

同志担任。
合分员2名，由

担任，监督员2名，由

担任。
3.演讲、答辩工作人员2名，负责演讲、答辩日常工作。
五、
(1)准备会议：月 
日召开评委、记分员、监督员以及工作人员参加的工作会议。主要内容有：明确演讲、答辩具体步骤、掌握评分办法。
(2) 考场布置：工作人员布置考场，主要包括：准备好席位牌、布置演讲答辩席、评委席、记分员席、旁听席。
6.演讲答辩方法、步骤
(1)竞争者报到。参加竞争者于 
月 
日 
时到质量技术科报到。在规定时间内未到者视为弃权。竞争者抽签确定演讲、答辩顺序，由工作人员领进考场。
(2)旁听者进场。

(3)评委、计分员、监督员由工作人员领进考场，工作人员分发统分表、评分表。竞争者进场后，评委会主任宣布会场规则。
(4)演讲答辩。评委会主任宣布演讲答辩开始，并由评委会主任按抽签顺序依次请竞争者上台演讲。竞争者演讲答辩结束后可继续旁听。下一位竞争者上台演讲答辩。每位竞争者演讲答辩时间原则上不超过20分钟，具体由评委会主任掌握。
(5)演讲评分。每一位竞争者演讲完毕，由各评委对其演讲表现打分，填写《演讲评分表》。评委按百分制进行打分。演讲按以下几个方面进行打分：语言表达（20分）、举止仪表（10分）、文字组织（20分）、演讲内容（25分）、综合分析（25分），并计算每位竞争者总得分。记分员统一收表统分，监督员进行监督。统分时，去掉一个最高分和一个最低分，累计后计算的平均得分为竞争者演讲成绩（分数四舍五入后取至小数点后一位）。由记分员填写《演讲评分汇总表》交评会主任、监督员、记分员签字。
(6)答辩评分。评委及全体职工就有关问题提问，各评委根据每一个答辩题的评分标准给答辩者独立打分：综合分析（35分）、言语表达（35分）、应变能力（30分）。《答辩评分表》记分员统一收表统分，监督员进行监督。统分时，去掉一个最高分和一个最低分，累计后计算的平均分为该竞争者答辩成绩（分数取至小数点后一位），由记分员填写《答辩评分汇部表》，交评委主任、监督员、记分员签字。
五、 
民主测评
演讲答辩结束后，评委会主任宣布民主测评开始，提出注意事项，全体员工对竞争者以无记名方式进行民主测评。工作人员发放测评表，参加民主测评的人员按要求将民主测评表交给改革领导小组工作人员。测评按百分制实行量化计分，民主测评主要包括竞争者的德、能、勤、绩等情况，设“好”（100—80分）、“中”（80—60分）、“差”（60分以下）三个等次，弃权票不计入个人的有效票。
六、 
公布成绩
月 
日完成演讲、答辩成绩和民主测评结果的统分工作。
七、 
组织考察
根据竞争者演讲、答辩成绩和民主测评结果计算出的总得分进行排名，党支部根据竞争者的德、能、勤、绩主要表现，进行测评，提交所务会研究决定。
八、成绩及上岗人员公布
